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Introduktion

Den hir rapporten avser att ge en 6verblick om det pagiaende och framtida arbete som bedrivs
inom Sveriges Bygguniversitets (SBU) temagrupp kallad Byggprocess och Foérvaltning (BoF),
kopplat till forskning, utbildning och samverkan. Rapporten ir ett resultat av en workshop som
holls av SBU:s styrelse tillsammans med SBU:s externa rid. Workshopen handlade om BoF-
gruppens arbete, dir inspel fran externa ridet samlades in fOr att ge input till BoF-gruppens
fortsatta arbete. Motet leddes i slutet av 2022, och rapporten firdigstilldes i januari 2023, av
Daniella Troje, fil. dok., postdoktor pa Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) pa Institutionen for
Fastigheter och Byggande, och temagruppsledare f6r BoF-gruppen. Pia workshopen deltog totalt
12 personer. Johan Silfwerbrand (KTH samt ordférande i SBU) agerade ordférande pa métet,
tillsammans med Hans Bagge (LTH och koordinator f6r SBU). Daniella Troje ledde workshopen,
dir Per-Erik Eriksson (Luled Tekniska Universitet (LTU) och KTH) som stod f6r ett delmoment
av presentationen.

Rapporten bestar av fyra delar:
e Sid. 2: Temagruppens samansittning
e Sid. 2: Forskning
e Sid. 9: Utbildning
e Sid. 13: Samverkan



BoF-gruppens sammansittning

BoF-gruppen har i dagsliget ca 44 medlemmar, som arbetar pa eller i anslutning till ndgon av de
fyra bygguniversiteten, Chalmers Tekniska Hogskola, Kungliga Tekniska Hégskolan (KTH), Lulea
Tekniska Universitet (LTU), och Lunds Tekniska Hoégskola (LTH), samt andra lirositen dir
byggrelaterad forskning bedrivs, sisom Jonképing Universitet (JU) och Link&ping Universitet

(LiU).

KTH: 8 medlemmar

Chalmers: 7 medlemmar

Lulea Tekniska Hogskola: 12 medlemmar
Lunds Universitet: 12 medlemmar
Ovriga: 5 medlemmar

Det oOvergripandet dmnesomradet i gruppen berér organisation, ledning, styrning och

managementfragor kopplat till samhillsbyggnadssektorn.



Forskning

Pagaende forskning

Det finns en stor bredd bland forskningsfragorna som bedrivs inom BoF-gruppen. Nedan foljer

en sammanstallning av de fragor som ér centrala f6r gruppens medlemmar for tillfallet.

Organisation och ledning

Organisering av samverkan, kommunikation, projekt och upphandling: Hur fungerar
samverkan som arbetsform for att frimja kunskapsintegration och innovation?
Byggherrerollen: Hur kan offentliga bestillare identifiera sina innovationsbehov och frimja
innovation i leverantorsleden?

Nya logistiklosningar i byggprojekt: Hur paverkar nya logistiklosningar (sdrskilt
tredjepartslogistik) affirsrelationer i byggprojekt?

Forsta och utveckla byggprocesser med fokus pa ett integrerat perspektiv pa manniskor,
virden och hallbarhet.

Professionalisering och professionell expertis i projektbaserade organisationer.

Behov av renovering och nybyggnation: Pa landsbygden, i mindre samhaillen, och i
storstadsmilj6. Dessa fragor dr speciellt relevanta i stora delar av Norrland, dir
inflyttningstakten varit lag under lang tid.

Digitalisering

Digitalisering och datadriven byggverksamhet.

Forstaelse, design, implementering och anvindning av informationsteknologi, sisom
visualisering och BIM.

Digitaliseringsdrivna férindringsprocesser och studier av varfér branschen ser ut som den

gor och vilka konsekvenser detta far for digitaliseringen.

Hallbarbet, innovation och larande

Affirsmodeller f6r hallbara och innovativa byggprojekt: Innovationsledning 1
projektbaserade foretag, byggherrars roll i att driva innovation.

Nya och utvecklade roller f6r hallbart och innovativt byggande: Hur péaverkar nya krav
projektroller?

Tidiga planeringsskeden och kunskapsintegration i sjukhusprojekt och infrastrukturprojekt.
Lirande och innovation genom inter-organisatoriska relationer/nitverk: Hur ser
interaktionsprocesserna ut mellan (tex) kund/bestillare och leverantorer 6ver tid? I
fastighetsidgande organisationer?

Kunskapsdelning och lirande i projektbaserade foretag och bygg/infraprojekt:
Erfarenhetsiterféring och arbetsplatsanpassat lirande.

Resurseffektiv bygglogistik med fokus pa produktivitet, hallbarhet och sidkerhet.
Resurshallning i byggprocessen: Cirkuldra virdekedjor

Upphandling i relation till klimatmal och sociala mal.

Fastighetsidgares hallbarhetsarbete, och fastighetsdgares roll som samhaillsaktérer.



Utvalda forskningsprojekt kopplade till SBU
Det har bedrivits ett antal forskningsprojekt inom BoF-gruppen som varit knutna till SBU. Tva av
dem presenteras nedan.

Digital Tvilling Byggplats:

Projektet kallat Digital Tvilling Byggplats var ett mindre forskningsprojekt som bedrevs inom BoF-
gruppen med stéd fran SBU under 2021. Studien drevs av Gustav Jansson och Marcus Sandberg
fran L'TU. Syftet var att beskriva vilka méjligheter det finns att bedriva undervisning med digitala
tvillingar for byggplats. Delsyfte var ocksa att kartligga nuvarande kursinnehall som fokuserar pa
byggplatsen och direfter vilka av dessa moment i kurser som tillimpar digitala modeller f6r
byggplats. Fokus har sdledes inte legat pa projekteringsfasen utan pa digitala tvillingar 1
byggplatsrelaterade moment.

For att battre forsta vilka mojligheter lirositena har att utveckla kurser och program som moter
det behov som digitaliseringen kan bidra med, sa har en nuldgeskartliggning genomférts for de 22
lirositen 1 Sverige som bedriver byggrelaterad undervisning pa grundliggande och avancerad niva.
Datainsamling genomfdrdes via mail-enkit, djupintervjuer, och genomging av kursplaner.
Analysen av kartligeningen har genomférts som en kvantitativ analys pa det kartlagda innehallet
for program och kursinnehall. Gillande analysen av mdjligheter f6r utveckling av kurser och
program sa har en kvalitativ analysmodell anvints med férdjupade exempel som visar pa hur kurser
kan stottas med litteratur-fordjupningar, praktiska tillimpningar f6r fardigheter och hur
reflekterande moment kan bidra med virderingsférmaga och forhallningssitt till litteratur och
mojligheten att implementera olika koncept inom branschen.

Produktionsfasen pa byggplats dr en kritisk fas eftersom tillverkning, montage och
slutkomplettering genomférs pa en unik plats ofta med projektbaserad planering f6r resurser och
metoder. Kurser som fokuserar pa byggplatsens utmaningar och visar pa mojliga tekniker, metoder
och processer genom organiserade strategier kan bidra for ett hallbart byggande. Aven
kombinationen mellan kurser, 1 olika program, kan ge den progression av kunskap som dagens och
framtidens ingenjorer behover.

Fran kartliggningen av nuldget sa visar underlaget att tillimpning i kurser med fokus pa byggplats
kommer i senare delen av utbildningen. Antingen i arskurs tva eller tre for
hégskoleingenjorsutbildningarna eller i fjirde eller femte aret pa civilingenjorsutbildningarna. Det
generella antalet kurspoidng som tas med tillimpning pa byggplats kan anses vara litet i relation till
tidigare delar av byggprocessen (projektering). Vissa lirositen har en tydlig progression i lirandet
tor kunskap f6r byggplats. Tillimpningen av digitala modeller f6r byggplats kan anses vara litet
6vetlag och dir den vanligaste tillimpningen ar 4D /5D planering av byggnadens progression med
hjalp av BIM-modeller. Det finns inte heller ndgon tydlig progression av kunskap gillande
digitaliserat byggande foér byggplats utan enbart olika tillimpningsomraden. Allmint finns fa
tillimpningar av antingen geometriska modeller med tillh6rande digitalisering eller datamodeller
som hanterar byggplatsen som fokusomrade.



Forskningsprojekt om livslangt lirande

Livslingt lirande i samhallsbyggnadssektorn ér ett projekt som dnnu inte sjOsatts, men dar
finansieringsansokan kommer skickas in till SBUF i januari 2023. Syftet med projektet ar att ta fram
en kravspecifikation som tydligt beskriver vad som behéver erbjudas, till vilka det skall erbjudas,
hur det skall erbjudan och vem som skall erbjuda det kopplat till livslingt lirande. Tanken ar att
etablera en struktur och ett ramverk f6r samverkan 1 frigan om livslangt lirande som fortsitter att
fungera efter projektet. Projektet kommer att fokusera pa att forst etablera en nulagesbild, for att
sedan landa i en vision/malbild fér framtiden, samt att ta fram en karta/roadmap for att na

malbilden fran dagens nulige.

Forskargruppen kommer att besta av en senior forskare per lirosite (KTH, Lunds Universitet,
LTU, och Chalmers). Daniella Troje projektleder f6r BoF-gruppens och KTH:s rikning, Hans
Bagge projektleder for SBU:s rikning, och Olle Samuelsson projektleder fér 1QS rikning. Aven
Byggforetagen, Installatérsforetagen och Innovationsféretagen deltar 1 projektet.

BoF-gruppens spaningar om framtida forskningsbehov

Minga av de forskningsfragor som idr centrala f6r BoF-gruppens medlemmar idag sdgs vara
relevanta dven i framtiden. I 6vrigt sa gor BoF-gruppens medlemmar féljande spaningar om vilka
forskningsfragor de tror kommer vara relevanta om 10 ar.

* Forindringsledning: Hur kan vi organisera for forindring, skaffa en férmaga att anpassa
oss till den héllbara och digitala omstillningen branschen behéver genomga, och skapa oss
en formaga att forindra.

* Samverkan och interaktionsprocesser mellan organisationer for att kunna hantera svara
utmaningar som klimatférindringar, antibiotikaresistens, pandemier, migrationsstrommar,
OSV.

* Hallbart byggande och renovering, tex. cirkulidra materialfléden, lagenergibygeande, avfall,
aterbruk, minskligt vilmdende, integration och social hallbarhet i samband med
renovering, och nya sitt att organisera arbetslivet och arbetsplatsen.

*  Cirkulidr och hallbar bygglogistik med fossilfria transporter och byggplatser.

* Hur vi kan attrahera ménniskor till landsbygden: Hur vi kan skapa en levande och attraktiv
landsbygd dir man kan leva med samma bekvimligheter/service som i mer urbana miljGer.

* Digitalisering: Hur vi kan utnyttja digitalisering fOr att bygga och renovera hallbarare, och
hur digitalisering av tjanster och byggnadsinformation paverkar fastighetsférvaltning och
fastighetsagare.

* Nya affirsmodeller och tjinstefiering: Vi behover skapa nya affirsmodeller som radikalt
bryter med nuvarande arbetssitt och logiker. Tex, vilka drivkrafter det finns for att anlidgga
ett mera processorienterat synsitt pa samhallbyggnadsprocessen, d.v.s. frin de tidiga
skedena till férvaltning och aterbruk, dndring av institutionaliserade arbetssiitt.



Externa radets inspel om forskeningsfragor idag och i framtiden

Externa radets medlemmar representerar naringsliv, industri, finansiirer och civilsamhille, och har
saledes en ingdende fOrstaelse for vilka fragor som maste adresseras inom branschen. De foreslog
en rad olika omraden dir mer forsknings behovs.

Byggprocessens olika delar behandlas ofta som i silos, det finns ibland sma incitament att ha
samverkan 6ver byggprocessens olika delar, vilket skapar problem nir tex férvaltningskunskapen
inte tas i bekanting i projekteringen, och viktig kunskap 6verfors inte mellan byggprocessens olika
faser. Det sakas incitament att samverka mellan faserna.

Aterbruk ir viktigt, men nigot dir branschen och forskningen halkar efter. Det handlar inte bara
om att aterbruka material, men ocksi att aterbruka hela hus istillet f6r att riva dem. Men det 4r
oftast enklare och billigare att riva och bygga nytt, och att bygga med nya material, 4n att aterbruka.
Det saknas affirsmodeller som rent finansiellt underbygger dterbrukande, men det ar lite av ett
svepskil att hinvisa till det som ett hinder. Det finns de som kan skapa modeller, processer och
verktyg som gor aterbruk ocksa finansiellt hallbart, men det maéste finnas en efterfraga och marknad
for att detta skall kunna skapas. Det finns ocksa svarigheter kring att besiktiga det som man inte
kan se, som inom geoteknologin dir man tex vill granska palar i marken. Pa sikt kommer troligtvis
sensorer vara hjilpsamma, men det dr frimst i att man bygger in digitala mitinstrument, sisom
BIM och digitala tvillingar, i nya konstruktioner som kommer 6ka besiktningsbarheten pa sikt. Men
problemet kvarstar for alla befintliga konstruktioner. Det dr viktigt att fa in ett cirkularitetstink och
anvindandet av LCC- och LCA-metoder. Nederlinderna har kommit lingre i tinket kring aterbruk,
ddr man tex kan fa skatteldttnader om man bygger med mer hallbara och aterbrukade material. Vi
behover skapa incitament.

Vi maste reflektera 6ver hur vi ska bygga utan att férbruka fyra jordklot varje ar, sisom vi gor i
Sverige. Vi maste se till hela virdekedjan 1 bygg, fran tidiga skeden, projektering, till bygg,
forvaltning och nedmontering. Hallbarhet kommer bara 6ka i vikt fram6ver. Det har dock varit
stor fokus pd gron hallbarhet, sa det kommer bli viktigt att inte glémma de sociala aspekterna,
speciellt kopplat till socioekonomiskt svaga grupper. Mycket av byggreglerna handlar ju ocksd om
sociala faktorer.

Fran finansidrernas sida sia delar de manga forskningsintressen med akademin, men det saknas
ansOkningar som ringar in de forskningsfragorna. Man pratar mycket om aterbruk men det kommer
in fa ansOkningar om édterbruk just nu. Akademin behéver vara med och leda, och identifiera det
som dr nytt och framtida fragor, men som det dr nu si dterspeglas inte den rollen bland
finansidrernas ansokningar.

En annan fraga ar hur mottaglig néringslivet ir for forskningsresultat, och hur forskare bittre kan
nd ut sina resultat till limplig publik. Fokus handlar ofta inte pa kunskapséverforing, utan fokus
landar ofta pa hur naringslivet kan gora affir pa forskningsresultat, och utnyttja kunskapen for
finansiell vinning, snarare 6n fér kunskapens egenvirde. Fokus dr alltid pa nutidspengen, pa
bokslutet varje manad, snarare 6n att skapa langsiktig kunskapsforsorjning fran forskningen till
praktiken.



Som sambhaillsbyggare maste vi vara med att bygga den hallbara staden och sambhillen dir folk vill
bo, tex genom “kvarts-staden”, dir service skall finnas en kvart ifrin dir man bor, dven i mindre
stider. Vi behover vara med och skapa hubbar som o©kar tillginglicheten fér folk utanfor
stadskdrnorna.

Logistikens roll inom bygg ir relativt vilutvecklad forskningsmassigt, vilket ocksé gjort att den tagit
en del plats. Dock saknas kopplingen till pressande fragor om vilka effekter logistiken far for
byggplatsens organisering.

Byggprocessen ses som en mycket linjir process. Det gap som uppstar mellan byggprocessens faser
gor att kunskap inte 6verfors, och detta resulterar i sin tur till skador och byggfel. Man maste
integrera byggprocessens alla delar, speciellt tidiga skeden och projektering, for att undvika sadan
problematik. Driftkunskapen maste ocksd fa en tydlig roll tidigt i processen. Genom att se
byggprocessen mer cirkulirt sa skulle man kunna motverka den problematiken, dir man da kan ta
upp problem dir det dr limpligt, snarare dn att avgrinsa sadana diskussioner till sin respektive
byggfas. Man behover en cirkulir affirsmodell, dir projekteringskunskap lyfta in i bygg och
forvaltningsfasen, och dir bygg- och foérvaltningskunskap lyfts in i projekteringen, osv. Man
behéver ha med sig representanter fran varje fas i alla faser, for att undvika att roller hamnar i silos.
Nya organisationsmodeller och affirsmodeller dr nyckeln till detta. Dessutom dr sjilva
byggprocessen oftast inte effektiv fran ett finansiellt perspektiv, och i dagsliget slarvas mycket
pengar bort. Att hitta mer finansiellt effektiva processer kommer vara viktigt framover. Bade
forskningen och politiken behéver hjilpa till att komma fram till dessa nya affirsmodeller och

processer.

Etik dr, och kommer att bli desto mer, en viktig aspekt for forskningen att relatera till. Kommande
forindringar av byggreglerna innebir att branschen kommer att beh6va ta mer ansvar. Siledes
behover forskningen tillsammans med naringslivet komma fram till hur man kan ta detta 6kade

ansvar.

Digitalisering kommer ha en stor inverkan pa byggandet och pa organisering av bygg, speciellt 1
relation till att nd olika hallbarhetsmal. Problemet dr att man ofta maste ha stora datamangden f6r
att kunna analysera olika problem och skeden, men det dr samtidigt svart att veta vad man skall
gora med all den data som samlas in, ofta gloms den bort. Det dr ocksa oklart hur man kan samla
in data, hur man far samla in data (tex GDPR), och hur man ska lagra data. Vissa data dr ocksa svar
att fa access till.

Forskare kan ocksa vara ett hinder for innovation. Som forskare drivs man av olika mitetal, sisom
publiceringar, citeringar, osv. eftersom det 4r detta som gor att man meriterar sig. Saledes styr dessa
mitetal vilka projekt och forskningsfrigor man satsar pa. Att vara forst inom ett forskningsfalt
innebir ofta att citeringar f6rdr6js med manga ar, saledes saknas incitament att vara forst inom en
viss fragestillning.



Byggandet kommer ocksa beh6va bli mer flexibelt framover, speciellt genom att skapa flexibla och
adaptiva boendeformer. Tex kan det vara att i ett flerfamiljshus sa har man tvd enrumsligenheter
pa ett plan och en stor ligenhet f6r sju personer pa ett annat plan.

Allt som allt, sa behover digitalisering, hallbarhet och livslangt lirande bli ’business as usual” 1
branschen.



Utbildning

Pagaende utbildningsinsatser

Gruppens medlemmar dr ofta ansvariga for samhillsbyggarprogrammet/vig- och vatten-
programmet pa sina respektive hégskolor, och speciellt nigon av specialiseringsprogrammen pa
masterniva. Kurserna som gruppens medlemmar ger dr frimst fokuserade pa foljande dmnen:

* Projektledning: Byggprojektledning, projektledning, och projekteringsledning.

* Ledarskap och organisering i bygg- och fastighetssektorn: Forindringsledning,
organisationsforindringsprocesser, férindringsagenter, miljéledning, upphandling och
kontrakt, och kommunikation.

* Digitala strategier for affirsutveckling: Fokus pa att forsta hur vi kan utveckla digitala
strategier  for informationsfléden for byggrelaterade foéretag (tex konsulter,
fastighetsforvaltare, entreprenorer).

*  Ekonomi: Affirsjuridik, ekonomistyrning, marknadsforing, fastighetsritt,
samhillsplanering, fastighets- och affirsutveckling, och entreprendrskap.

*  Byggproduktion och logistik: Logistik 1 byggandets virdekedja.

* Hallbart byggande: Livscykelanalys, hallbara renoveringar.

* Digitalisering: Processer som st6ttas av databaserad teknik, som exempelvis BIM och GIS,
inom byggsektorn for att skapa hallbara virden; hur BIM fungerar i ett organisatoriskt
sammanhang; byggandets digitala forsorjningskedjor;  projektering och  digital
informationsleverans; Smart Cities, BIM och digitala tvillingar.

* Innovation och forindringsarbete i bygg och forvaltning.

Mianga av kurserna innehaller projektgruppsbaserad undervisning for att ocksa lira ut de
interpersonella kunskaper man behover besitta i samhillsbyggnadsbranschen, som ju dr uppbyged
av projekt och olika samverkansformer.

Ovriga utbildningsaktiviteter i BoF-gruppen
Foérutom undervisning pa grundnivda sa har BoF-gruppen iven sjosatt och genomfort
utbildningsinitiativ pa forskarniva. Tva av dessa doktorandkurser presenteras nedan.

Doktorandkurs: Innovation | Construction Innovation

Under héstterminen 2021 holls en doktorandkurs kallad Construction Innovation. Projektledare
var Anna Kadefors (KTH), koordinator var Jan Bréchner (Chalmers), och examinator var Pernilla
Gluch (Chalmers). Kursen stéttades av SBU-medel.

Kursen bestod av fem sessioner, med en avslutande uppsatsbaserad workshop. Tva av sessionerna
ordnades som fysiskt lunch-till lunch pa KTH, resten var Zoommoten.

Elva doktorander (fran Chalmers, Hogskolan i1 Halmstad, Linkoping Universitet, Lunds
Universitet, och Luleas Tekniska Hogskola) deltog. Efter kursen avslutades var kursdeltagarna sa
no6jda, att doktoranderna bad om att det skulle etableras ett nitverk eller plattform fér fortsatt
kommunikation.



Kursen fokuserade pa teorier kring innovation, bade generellt men ocksa specifikt kopplat till

byggsektorn. Litteraturen inneh6ll bade klassiska verk men ocksa nyare forskning pa omradet.

Foljande dmnen avhandlades under kursen:

Klassiker inom innovation i bygg

Innovation i nitverk och projekt

Digital driven innovation

Innovationssystem och ekosystem, open innovation
Ambidexteritet i byggsektorn

Foérandring och grinséverskridande roller
Serviceinnovationer

Patent, relationer mellan universitet och industrin, offentlig upphandling f6r innovation

Elva seniorer har medverkat som larare:

Petra Bosch, Chalmers
Goran Lindahl, Chalmers
Pernilla Gluch, Chalmers
Viktoria Sundquist, Chalmers
Jan Bréchner, Chalmers
Per-Erik Eriksson, LTU
Johan Larsson, LTU

Malena Havenvid, KTH

Anna Kadefors, KTH
Henrik Linderoth, JU
Henrik Szentes, LTH

Doktorandfkurs: ProcSIBE | Byggupphandling och interorganisatoriska relationer
Under héstterminen 2019 hélls en doktorandkurs inom det SBU-relaterade projektet ProcSIBE.
Koordinator var Jan Brochner (Chalmers), och examinator var Susanne Ollila (Chalmers).

Syftet med kursen vad att dels ge en ingang till viktiga forskningsinriktningar som ror

byggupphandling, dels baskunskaper i byggupphandling och offentlig upphandling. Féljande

amnen avhandlades under kursen:

Upphandling och avtal inom byggsektorn
Offentlig upphandling

Ekonomiska teorier

Perspektiv pa samordning och projektledning
Statsvetenskapliga perspektiv
Ink6psperspektivet

Perspektiv pa beteende och beslutsfattande
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Elva seniotrer har medverkat som ldrare:
e Stefan Olander, LTH
e Henrik Norinder, LTH
e Johanna Alkan Olsson, LTH
e Henrik Szentes, LTH
e Jan Brochner, Chalmers
e DPer-Erik Eriksson, LTU
e Anna Kadefors, KTH
e Tina Karrtbom Gustavsson, KTH
e Malena Havenvid, KTH
e Andreas Ojehag-Pettersson, KaU
e Mikael Granberg, KaU

BoF-gruppens spaningar om framtida utbildningsbehov

Minga av de forskningsfrigor som dr centrala f6r BoF-gruppens medlemmar dterspeglas i de
framtida utbildnings- och fortbildningsinsatser som gruppens medlemmar spar kommer vara
viktiga framéver. BoF-gruppens medlemmar gor foljande spaningar om vilka utbildningsbehov de

tror kommer vara relevanta om 10 ar:

* Ledning och organisering for forindring/anpassning: Utvecklingsfrimjande projektledning
och branschsamverkan.

* Digitala strategier och arbetsmetoder: Blockkedjetekniker, sparbarhet, mm.

* Affirsstrategier och arbetsmetoder kopplade till hédllbathet: Klimatneutralt/héllbart
byggande, renovering, och forvaltning, systemtinkande, cirkularitetsaspekter,
miljodeklarationer, osv.

Det anses vara speciellt viktigt att se till att det hela tiden finns ett grundperspektiv som utgar ifrin
de tre hallbarhetsdimensionerna i den undervisning man bedriver: ekonomiskt, socialt, samt
klimat/milj6. Dessutom kommer fokus behéva flyttas till ett mer livslingt lirande-perspektiv,
snarare 4n bara i termer av grundutbildning.

Externa rdadets inspel om utbildningsbehov idag och i framtiden

Branschen skulle kunna dra nytta av de doktorandkurser som ges inom BoF-gruppen, speciellt
kursen om innovation i byggandet. Det ir pressande fragor ocksa for niringslivet och industrin,
och manga skulle se en nytta i att lisa en sadan kurs jimte doktorander, och att anvinda sina
foretagscase som bas for diskussion snarare dn avhandlingar som doktoranderna utgar fran. En
blandning mellan doktorander och yrkesverksamma hade ocksa bidragit till en mer holistisk syn pa

innovation inom branschen, och skapa virdefulla nitverk tydligare praktisk koppling i kursen.

Minga forskarskolor dr bundna till specifika institutioner, snarare dn kopplat till forskningsfalt.
Varfor inte skapa en forskarskola inom SBU, som knyter an gruppens olika temagrupper?
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Hur far man forskarutbildade att vilja ga in i naringslivet? Och hur kan akademin matcha de
l6nenivaer som erbjuds 1 niringslivet, for att fa talangfulla disputerade att stanna i akademin? Fragan
ar hur den specialistkunskap manga nydisputerade av kan komma till gagn till bide akademin och

niringslivet, oavsett karridrspar.
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Samverkan

Mianga av de forskningsprojekt som bedrivs av BoF-gruppen medlemmar har en stark
samverkansprofil, dir flera forskare fran olika filt och universitet kommer samman for att
undersoka tvirvetenskapliga fragestillningar, i nira samarbete med niringsliv och industri. Tre

exempel pa sadana projekt presenteras nedan.

Exempel pa goda samverkansprojekt: ProcSIBE - Procurement for Sustainable Innovation in
the Built Environment

ProcSIBE baseras i temagruppen Byggprocess och forvaltning inom SBU, och innefattar de fyra
tekniska universiteten (Chalmers, LTU, LTH och KTH), samt enheten for Statsvetenskap vid
Karlstad Universitet (KaU).

Problemformuleringen som ledde forskningen handlar om att vi har en stor volym
byggupphandling, som star f6r mer dn 50% av alla offentliga upphandlingar. I dessa upphandlingar
ir bestillaren en central drivkraft (eller bromskloss) fér utveckling i sektorn. Samtidigt ar
forskningen kring byggupphandling splittrad, och kontakten mellan naringsliv och samhille ir svag,
vilket i sin tur leder till svaga strukturer for lirande.

Syftet med ProcSIBE var att samla forskningskompetensen kring byggupphandling, stirka
kopplingen mellan akademi-praktik, och bli en tydlig samarbetspartner. Malet var att ProcSIBE
skulle fungera som kunskapsplattform och diskussionsforum, och en bas ifran vilket man kan

etablera internationella samarbeten med forskare i andra lander.

Den ursprunglig Formasfinansiering har vaxlats upp med totalt ca 55 mkr fran andra finansiirer
och utlysningar, sisom Trafikverket, Formas, Construction Climate Challenge, CMB, Stockholms
stad, Mistra, Centrum foér byggeffektivitet, Realdania, Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond
SBUF. Totalt har projektet finansierats upp till 85 mkr.

Idag har forskningsprojektet ProcSIBE avslutat sina aktiva forskningsuppdrag och overgitt till ett
nitverk. Under ProcSIBE har mer 4n 25 projekt startat, varav fler fortfarande dr pagaende trots
dess nuvarande nitverksstatus. Bland de manga individuella projekten aterfinns flera stora
forskningsprogram med Trafikverket.

Totalt har 16 seniora forskare, 1 gistprofessor (fran Nederlinderna, Twente Universitet), samt 10
doktorander ingitt. Det har dven funnits en referensgrupp som l6pande kommit med inspel till
den pagiende forskningen. Publikationer fran de olika projekten har skapats i former av
vetenskapliga tidskriftsartiklar och konferensbidrag, rapporter pa svenska och engelska och en
antologi — ”Klokare upphandling”.

De individuella projekten som ingitt i ProcSIBE har bla. handlat om: uppfélining av
funktionsentreprenader, totalentreprenader och samverkansentreprenader; sociala krav i
upphandling, upphandling av  vigunderhall, jirnvigsunderhdll, och konsulttjinster;
innovationsupphandlingar; sjukhusupphandling; upphandling i kommuner; och klimatkrav i stora
infrastrukturprojekt. Manga av projekten har genomférts i nira samarbete med Trafikverket.
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ProcSIBE har producerat mingder av resultat, men nagra virda att lyfta upp ér hur:

* Upphandling dr mer komplext 4n manga forst tror.

* Det har skett en utveckling dir det skapats mer langsiktiga lirprocesser med
successivt héjda krav i takt med att marknaden utvecklas.

* For att effektiv upphandling skall kunna ske krivs det samverkan mellan bestallare
for att samordna krav — och med leverantorer.

* For att effektiv upphandling skall kunna ske krivs det ocksd en 6kad fokus pa att
stodja lirande/kompetensutveckling, och inte bara krav/incitament.

* Funktionskrav har en viktig roll i byggupphandling, men ir inte sjalvklart mest
effektivt i alla projekt.

* Samverkanskontrakt  fungerar som  mojliggérare av  innovation  och
resurseffektivitet/cirkularitet.

* Resurser och strukturer fér projektovergripande utveckling behdvs inom

bestillarorganisationerna och pa branschniva.

Vil man veta mer om ProcSIBE och dess resultat kan man hitta mer information pa

www.procsibe.se.

Exempel pa goda samverkansprojeket: SIRen - Sustainable Integrated Renovation

SIRen var ett projekt som pagick mellan 2014-2019, och wvar kopplat till Nationellt
Renoveringscentrum i Lund. Kristina Mjornell var projektledare och Formas, SBUF och
samfinansidrer stod for finansieringen. Sedan 2019 har projektet Gvergatt till ett nitverk.

SIRens forskningsmiljé bygger pa inter- och tvirvetenskaplig samverkan mellan forskare pa olika
hégskolor och institut, aktérer inom bygg och fastighetssektorn, samt olika myndigheter.
Forskningen syftade till att radikalt forindra nationella renoveringspraktiker genom Okat
samarbete, deltagande och genom att ha en holistisk syn pa hallbarhet. Projektet resulterade i en
konkretisering av modeller f6r hallbar renovering och utveckling av metoder for att genomfora
sadana.

Ett viktigt resultat fran projektet var att man tog fram en modell som beskriver alla steg i
renoveringsprocessen och hinvisar till dokument, metoder och rutiner som kan anvindas av olika
aktorer med syfte att renoveringsprocessen och slutresultatet av renoveringen skall bli mer hallbar,
med specifik hinsyn till omriddena: ekonomi, teknik, miljd, sociala virden, ekonomi, och
arkitektur/kulturmiljo.

Modellen/processen inkluderar berérda aktorer sisom dgaren, brukaren, experter, entreprendret,

leverantbrer och forvaltare, och ticker in byggprocessens alla skeden, alltsa planering, projektering,
byggnation, 6verlimning, utvirdering och férvaltning.
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Som en del av projekten genomférdes ocksa en doktorandkurs som dmnade att ge ett
tvarvetenskapligt perspektiv pa hallbarhetsaspekter vid renovering. Doktorandkursen var uppdelad

i tre delmoment:

1. Boendeperspektiv vid renovering — 2016
I detta delmoment av kursen var de boendes perspektiv under en renovering i fokus. Delmomentet
genomfordes 1 Goteborg av forskare pa Chalmers. Delmomentet innehdll flera féredrag, samt
studiebesck i Hammarkullen, Mélnlycke och Gardsten, didr man diskuterade hur boende involveras

1 renoveringar.

2. Teknikperspektiv vid renovering — 2016
I detta delmoment av kursen var det fokus pa teoretisk och praktisk problematisering av tekniska
16sningar vid renoveringar och genomférdes i Malmo. Delmomentet inneh6ll bla. studiebesék vid
ett pagaende renoveringsprojekt av ett flerbostadshus dir olika ventilationslésningar och

ligenhetsaggregat diskuterades.

3. Kultur- och resursperspektiv vid renovering — 2017
Detta delmoment av kursen, som genomférdes i Luled, organiserades av Lulea Tekniska
Universitet tillsammans med Uppsala Universitet campus Gotland. Delmomentet fokuserade pa
livscykelperspektiv vid energieffektivisering och renovering, samt renovering av kulturhistoriska

byggnader.

Resultat fran SIRen har publicerats i form av flertalet antologier, rapporter, vetenskapliga artiklar,

konferensartiklar osv. Mer information finns pa www.renoveringscentrum.lth.se/siren/.

Samverkan med Byggherrarna — adjungerade professurer

Byggherrarna tog under 2021 initiativ till att finansiera adjungerade professorer / affilierad fakultet
med inriktning mot byggherrerollen i samhillsbyggande. Tanken var att man skulle rekrytera tre
adjungerade professorer, en pa Chalmers, en pa KTH, och en pa L'TU. Nagra av BoF-gruppens
medlemmar deltog i arbetet att rekrytera dessa adjungerade professorer. I dagsliget (jan 2023) har
rekryteringen av adjungerade professorer pa KTH och LTU genomférts, medan rekryteringen till
Chalmers pagar.

Anders Vennstrém, Projektledare samordning program Ostlinken, Nya stambanor, affilierad
fakultet KTH. Anders planerade inriktning pa uppdraget ir att:
* Initiera forskningsprojekt kring organisering och ledning, samt styrning av tid- och kostnad
1 bygg- och anliggningsprojekt.
* Genom handledning och kursutveckling pa grund- och forskarniva 6ka intresset for
byggherrerollen inom universitet och hégskolor.

* Bidra tll att utveckla universitetens kontakter med niringslivet och dess byggherrar.
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Erika Hedgren, Innovationsstrateg Trafikverket, adjungerad professor LTU. Erikas planerade
inriktning pa uppdraget ir att:

* Forskningen kommer handla om den offentliga bestillaren och hur denne kan agera
forindringsagent som genom den offentliga affiren kan driva den hallbara och digitala
omstillningen.

* Bidra till andras lirande.

* Bidra tll ett klimatneutralt, fossilfritt oh lingsiktigt hallbart samhille.

Externa rddets inspel om utbildningsbehov idag och i framtiden

Nir man s6ker finansiering bér man ocksa tinka i termer av nitverk. Finansidrerna vill satsa pa
doktorander, men det dr svart att ha linga finansieringshorisonter som ticker ett doktorandprojekt
(4 ar). Det giller bade for finansidrer och f6r hégskolorna. Men det finns ett intresse av att samla
doktorander som ir verksamma inom SBU:s dmnen for att skapa nitverk for dem sinsemellan,
med regelbundna triffar, osv.

Trafikverkets funktionsupphandlingar 4r sillan renodlade funktionsupphandlingar, da de
specificerar vildigt manga detaljer i kontraktet. Det beror delvis pa att det dr svart att underhalla
och repeparera vigelement som ar byggda av olika entreprendrer pa olika sitt, men ocksa i att de
har en tendens att detaljstyra mycket.

BoF-gruppens dmne gar egentligen horisontellt genom hela SBU, da organiserings-, féraindrings-,
och ledningsfragor relaterar till alla i gruppen och alla omraden av branschen. Saledes finns det god
mojlighet £6r vidare samarbete mellan BoF-gruppen och dess medlemmar och andra delar av SBU.

Byggherrarnas adjungerade professorer kommer bada fran Trafikverket, men det finns ju manga

andra typer av bestillare som jobbar vildigt olika fran Trafikverkets, i kommun och bland
fastighetsigare tex. Hur far vi in deras perspektiv?
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